


Custos Logisticos

E todo custo gerado por operacoes
logistica em uma empresa, Vvisando
atender as necessidades dos clientes de
gualidade custo e principalmente prazo.



Custos Logisticos

Nao basta somente realizar tarefas, é
preciso ser assertivo.
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Custos Logisticos

A Logistica Brasileira e Seu Custo:

Podemos dizer que nos anos 90 a
logistica no Brasil passou por profundas
transformacoes em termos de operacoes,
eficiencia, qualidade e infraestrutura.



Custos Logisticos

As importacOes contribuiram para uma
enorme demanda de logistica
iInternacional, area da qual o Brasill
Jamais havia se preparado.
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Além disso com o final do processo
Inflacionario no pais, houve um
crescimento de cooperacao entre clientes
e fornecedores na cadela de
suprimentos, utillizando o conceito de
Supply Chain Management.
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Somente entre 1994 e 1997, quando
houve a abertura das portas do Brasil

para 0 mercado, 0 comércio exterior
cresceu 50%.



Custos Logisticos

* Modal Rodovidrio » CustoFinanceiro

* Modal Ferroviario » Seguro, Obsolescéncia, Depreciagdo,
* Modal Aquaviario Perdas e Danos

* Modal Dutovidrio

* Modal Aéreo

* Manuseio de Carga e Custos com a Estrutura
nos Armazéns Administrativa da
* Acondicionamento Logistica

Fonte: Instituto ILOS
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% Custos Logisticos em Relagéo ao PIB
Brasil x EUA em 2004
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* Considerando os mesmos ftens de custo.
* Considerando somente custos de transporte domestico

Suilj
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Represenmtatividade do custo

de transporte no Brasil

Rodovidrio: R% 164,5 hilhdes {5, 7% do PIB)
Ferrovidrio: A% 13,2 hilhes {0.5% do PIB)
Aquaviarios A% 14.8 hilhoes {0,5% do PIB)
Dutoviario: R 3.6 Blhoes {0.1% do PB)
Aéreo: RS 3,8 hilhoes {0.1% oo PIB)
TOTAL R 200 bilhdes  (6.9% do PIB)

Momeros referentes apenas ao tamporte domestico
Forte: Pesquisa ILOG “Custos Logisticos no Brasil 20097
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% dos Custos Logisticos para
Pagamento de Terceiros
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Figura2 — Percentuais dos custos logisticos para pagamento de
terceiros

Fonte: Panorama Terceirizagdo Logisticano Brasil 2009 - COPPEAD
Analises: Instituto ILOS
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Com ISSO O preco passa a ser um
gualificador, ou seja, se a empresa
POSSUl precos competitivos participa das
negociacoes do mercado, caso contrario
esta fora dessas.
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O gerenciamento de custos deve ser
focado de acordo com o0 objetivo
desejado, dessa maneira, € possivel
desenvolver um sistema para atender
apenas a uma atividade, ou até mesmo a
todas as atividades logisticas da
empresa.
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Custeio por Absorcao. O sistema
tradicional de custeio (Absorcao) pode
trazer um seérie de distorcoes no
processo de tomada de decisao,
principalmente quando sao utilizadas
iInformacoes da contabilidade da empresa
para fins gerenciais.
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Entre as principais criticas a utilizacao da

iInformacao contabil para fins gerenciais,

podemaos citar:

- Os criterios de rateio de custos
utilizados;

- A nao consideracao dos custo de
oportunidade;

- Os critérios legais de depreciacao.
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Custos Dinctos

Custos Tdiretos

Frodutos



Centrode
cust

Morumbi S|

Custos Logisticos

| Custos de

Rateio /administrajﬁn
L Campos de
' valor
Alocagao indireta de atividade Senigo
externa s

. i

Rateio > adl
e Agsistencia

Alocacio indireta de atividade an Eljfr]t?
Alocagio demodelo BHRressns




Custos Logisticos

Custeio por curva ABC: O custeio ABC
teve origem nos EUA em 1984, com o
objetivo de fornecer uma visao de custos
mais voltada as necessidades gerenciais,
procura reduzir sensivelmente as
distorcOes provocadas pelo arbitrario do
custos indiretos, podendo ser tambeéem
aplicado aos custos diretos.
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A Gestao Baseada em Atividades apoia-se no
planejamento, execucao e mensuracao do
custo das atividades para obter vantagens
competitivas, e possui caracteristicas por
decisOes estratégicas como:

-Alteracoes no mix de produtos;
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- AlteracOoes no processo de formacao de
precos;

- AlteracOoes nos processos; Redesenho de
produtos; Eliminacao ou reducao de custos de
atividades que nao agregam valor; Eliminacao
de desperdicios; Elaboracdo de orcamentos
com base em atividades, etc.
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- Eliminacao ou reducao de custos de
atividades que nao agregam valor;

- Eliminacao de desperdicios;

- Elaboracao de orcamentos com base
em atividades, entre outros.
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Método ABC

Organizacao
(agua, energia, salarfos, matérias-primas,...)

s ™
Direccionadores

A

de Recursos
( N
Actividades Medidas de
(actividades realizadas ern cada area) Performance
-

a 2
Direccionadores

de Recursos

A

4

Objectos de Custo (Outputs)

(produtos, servicos, canals, clientas)

www. knoow net




Morumbi SOl

Custos Logisticos
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A principal vantagem desse sistema em
relacao ao tradicional de custeio é ter
uma visao de processo e estar orientado
para as atividades da empresa.
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A Reducao de Custos atraves do
Sistema ABC: o sistema ABC facilita nos
processos de reducao de custos e na

iImplantacao de politicas de melhoria
continua.
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A transparéncia e a visibilidade que o
ABC da as atividades permitem avaliar a
contribuicao de cada uma delas para a
eficacia das operacoes de uma empresa,
as quais acabam sendo consideradas
como caracteristicas para o controle e
reducao de custos.



Custos Logisticos

Custos de Armazenagem: Em sua
grande  maioria 0S  custos de
armazenagem como equipamentos de
movimentacao, mao-de-obra, aluguel e
depreciacao de Iinstalacoes, sao fixos e
Indiretos, dificultando o gerenciamento da
operacao e a alocacao de custos.
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O custo de armazenagem esta associado
ao espaco fisico, ao pessoal, aos
Investimentos em tecnologia e aos
equipamentos de movimentacao.
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A demanda pela atividade de
armazenagem nao é constante, nem ao
longo dos meses, nem ao longo dos dias
do més ou da semana. Sendo assim,
todas as medidas que venham diminuir
essas variacoes na demanda serao
sempre positivas do ponto de vista da
expedicao.



Tipos de Custos Logisticos

Indicador: A definicao geral para gerar
um Indicador de controle de custos
logisticos sao todos o0s gastos da
logistica da fabrica destinados ao cliente
Nno mercado interno ou externo para cada
tonelada faturada — em R$/ton



DEFINIR

Levantar indicadores
medidos atualmente;

Definir novos indicadores
haseado na nova estruturs;
Definir indicadores para
visualizacdo no dashboard;

DETALHAR

Definir responsaveis pelos
indicadores;

Definir metodologia de
calculo e captura de dados;
Desenvolver material para
dashboard;

Definir ferramenta para
medicdo dos indicadores;

IMPLANTAR

Construcdo da ferramenta
de calculo de indicadores;
Desenvolvimento de
interface para ferramenta
de medic3o de indicadores;
Implantacdo do Dashboard;




Indicadores

Exemplo: OTIF — “On Time In Full”, este
Indicador demonstra a quantidade de
produtos ou servigos prestados no tempo
e completos, ou seja, nao basta entregar
no prazo deve-se entregar todo o pedido.
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Transporte: Neste caso normalmente
sao considerados o0s custos de
transferéncia entre fabricas e de
distribuicao para clientes para cada
tonelada faturada — em R$/ton
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Transporte:
Considere que o uma empresa fatura R$
30.000.000,00 por més, gual sera o valor

gasto com transporte para 250
toneladas?
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Distribuicdo: € considerado 0 custo
entre o transporte distribuicao a partir de
fabricas e armazéns para os clientes no
Brasil ou fora dele em cada tonelada CIF
faturada (frete sem PIS/COFINS, pedagio
e seguro) — em R$/ton
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Transferéncia: é o0 custo de cada
tonelada transferida para armazens (frete
sem PIS/COFINS, pedagio e seguro.) —
em R$/ton



Armazém do porto Armazém central
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“Drop Size”. € o custo por peso liquido
medio por entrega realizada ao cliente —
em Ton/entrega
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“Drop Size”.

Considere que a mesma carga do
exercicio anterior (250 toneladas) sera
transportada até outro ponto de
distribuicao. Qual serd o custo, uma vez
gue a locacao de cada caminhao custa
R$ 4.000,00 e suporta 25 toneladas?
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Ocupacao do veiculo: € o custo ©
percentual medio de utilizacdo c
capacidade de carga dos veiculos o©
transporte contratados —em R$ / %

D
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Ocupacéao do veiculo:

Suponha que sua empresa tenha
alugado um contéiner ISO 20 com
dimensdes de 6m x 2,4m x 2,4m, por R$
5.000,00. Quanto ela gastard para
guardar 6 caixas de madeira de
dimensoes de 1,2m x 1m x 0,5m?
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